
Аннотация
СГЦ.06 Основы бережливого производства

1. Область применения рабочей программы
Рабочая программа учебной дисциплины «СГЦ.06 Основы бережливого производства»

является частью обязательной частью социально-гуманитарного цикла ППССЗ в
соответствии с ФГОС СПО по специальности 40.02.04 «Юриспруденция» для обучающихся
очной формы обучения.

Рабочая программа разработана в соответствии с ФГОС СПО, с учетом примерной
программы учебной дисциплины «Основы бережливого производства», рекомендованной
ФГБОУ ДПО «Институт развития профессионального образования» в качестве примерной
программы для реализации основной профессиональной образовательной программы СПО
на базе основного общего образования с получением среднего общего образования
(Протокол № 14 от «30» ноября 2022 г.).

2. Место учебной дисциплины в структуре основной образовательной программы
Учебная дисциплина СГЦ.06 «Основы бережливого производства» изучается в

социально-гуманитарном цикле учебного плана ОПОП СПО на базе основного общего
образования с получением среднего общего образования (ППССЗ).

3. Планируемые результаты освоения общеобразовательной дисциплины в
соответствии с ФГОС СПО и на основе ФГОС СОО

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 07.

Код и наименование
формируемых
компетенций

Планируемые результаты освоения дисциплины
Умения Знания

ОК 7. Содействовать
сохранению
окружающей среды,
ресурсосбережению,
применять знания
об изменении
климата, принципы
бережливого
производства,
эффективно
действовать в
чрезвычайных
ситуациях

- моделировать
производственный процесс и
строить карту потока
создания ценностей; основы
картирования потока
создания ценностей;

- применять методы
диагностики потерь и
устранять потери в процессах
методы выявления, анализа и
решения проблем
производства;

- применять ключевые
инструменты анализа и
решения проблем, оценивать
затраты на несоответствие;
инструменты бережливого
производства;

- организовывать работу
коллектива и команды в
рамках реализации проектов
по улучшениям; принципы
организации взаимодействия
в цепочке процесса;

- применять инструменты
бережливого производства в
соответствии со спецификой

- принципы и концепцию
бережливого
производства;

- основы картирования
потока создания
ценностей;

- методы выявления,
анализа и решения
проблем производства;

- инструменты
бережливого
производства;

- принципы организации
взаимодействия в цепочке
процесса;

- виды потерь и методы их
устранения;

- современные технологии
повышения
эффективности

- технологии внедрения
улучшений;

- технологии вовлечения
персонала в процесс
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4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

б и з н е с - п р о ц е с с о в
организации/производства

- осуществлять
профессиональную
деятельность с соблюдением
принципов бережливого
производства; принципы и
концепцию бережливого
производства;

непрерывных улучшений;
- систему подачи
предложений.
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4.1 Объем дисциплины и виды учебной работы

Очная форма обучения
Вид учебной работы Объем часов

Максимальная учебная нагрузка (всего) 36
Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 28
в том числе:
лекции (уроки) 14
практические занятия 14
лабораторные занятия -
Самостоятельная работа обучающегося (всего) 8
Промежуточная аттестация в форме ЗаО:
- на базе среднего общего образования – во втором семестре;

4.2. Содержание дисциплины

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология,
проблематизация
Тема 1.1 Основные понятия и методология бережливого производства
Тема 1.2 Бережливый проект. Картирование потока создания ценности. Потери и
действия, добавляющие ценность
Тема 1.3 Методы решения проблем
Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной
деятельности
Тема 2.1 Инструменты бережливого производства
Тема 2.2 Внедрение методов бережливого производства
Тема 2.3 Технологии вовлечения и мотивации персонала

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение
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1. Область применения рабочей программы
Рабочая программа учебной дисциплины «СГЦ.06 Основы бережливого производства»

является частью обязательной частью социально-гуманитарного цикла ППССЗ в
соответствии с ФГОС СПО по специальности 40.02.04 Юриспруденция для обучающихся
очной формы обучения.

Рабочая программа разработана в соответствии с ФГОС СПО, с учетом примерной
программы учебной дисциплины «Основы бережливого производства», рекомендованной
ФГБОУ ДПО «Институт развития профессионального образования» в качестве примерной
программы для реализации основной профессиональной образовательной программы СПО
на базе основного общего образования с получением среднего общего образования
(Протокол № 14 от «30» ноября 2022 г.).

2. Место учебной дисциплины в структуре основной образовательной программы
Учебная дисциплина СГЦ.06 «Основы бережливого производства» изучается в

социально-гуманитарном цикле учебного плана ОПОП СПО на базе основного общего
образования с получением среднего общего образования (ППССЗ).

3. Планируемые результаты освоения общеобразовательной дисциплины в
соответствии с ФГОС СПО и на основе ФГОС СОО

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 07.

Код и наименование
формируемых
компетенций

Планируемые результаты освоения дисциплины
Умения Знания

ОК 7. Содействовать
сохранению
окружающей среды,
ресурсосбережению,
применять знания
об изменении
климата, принципы
бережливого
производства,
эффективно
действовать в
чрезвычайных
ситуациях

- моделировать
производственный процесс и
строить карту потока создания
ценностей; основы
картирования потока создания
ценностей;

- применять методы
диагностики потерь и
устранять потери в процессах
методы выявления, анализа и
решения проблем
производства;

- применять ключевые
инструменты анализа и
решения проблем, оценивать
затраты на несоответствие;
инструменты бережливого
производства;

- организовывать работу
коллектива и команды в
рамках реализации проектов
по улучшениям; принципы
организации взаимодействия в
цепочке процесса;

- применять инструменты
бережливого производства в
соответствии со спецификой

- принципы и концепцию
бережливого
производства;

- основы картирования
потока создания
ценностей;

- методы выявления,
анализа и решения
проблем производства;

- инструменты бережливого
производства;

- принципы организации
взаимодействия в цепочке
процесса;

- виды потерь и методы их
устранения;

- современные технологии
повышения
эффективности

- технологии внедрения
улучшений;

- технологии вовлечения
персонала в процесс
непрерывных улучшений;

- систему подачи
предложений.
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б и з н е с - п р о ц е с с о в
организации/производства\

- осуществлять
профессиональную
деятельность с соблюдением
принципов бережливого
производства; принципы и
концепцию бережливого
производства;

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
4.1 Объем дисциплины и виды учебной работы

Очная форма обучения
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Вид учебной работы Объем часов
Максимальная учебная нагрузка (всего) 36
Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 28
в том числе:
лекции (уроки) 14
практические занятия 14
лабораторные занятия -
Самостоятельная работа обучающегося (всего) 8
Промежуточная аттестация в форме:
- зачета с оценкой на базе среднего общего образования – во втором семестре;

4.2. Содержание дисциплины

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология,
проблематизация
Тема 1.1 Основные понятия и методология бережливого производства
Тема 1.2 Бережливый проект. Картирование потока создания ценности. Потери и
действия, добавляющие ценность
Тема 1.3 Методы решения проблем
Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной
деятельности
Тема 2.1 Инструменты бережливого производства
Тема 2.2 Внедрение методов бережливого производства
Тема 2.3 Технологии вовлечения и мотивации персонала
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2.1 Тематический план и содержание учебной дисциплины «Основы бережливого производства» (базовый уровень)

Наименование
разделов и тем Содержание и формы организации деятельности обучающихся Кол-во часов

1 2 3
Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 16
Тема 1.1 Содержание 2
Основные 1. Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства».
понятия и 2. Предпосылки формирования концепции бережливого производства (БП).
методология 3. Принципы и концепция системы БП.
бережливого 4. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство».
производства 5. Идеи бережливого производства в условиях современного рынка.

В том числе практических занятий и лабораторных работ и лабораторных работ 2
Практическое занятие № 1.1. «ФАБРИКА ПРОЦЕССОВ»
Самостоятельная работа обучающихся 4
Работа с основными информационными источниками. Основные принципы БП в профессиональной
деятельности (области применения и конкурентные преимущества использования)

Тема 1.2
Бережливый
проект.

Картирование
потока
создания
ценности.
Потери и
действия,

добавляющие
ценность

Содержание 2

1. Поток создания ценности.
Принципы картирования
процесса.

2. Цели применения карт потоков. Виды картирования. Этапы проведения картирования.
Инструменты картирования потока создания ценности.

3. Карта целевого состояния потока создания ценности.
Карта идеального состояния потока создания ценности.
Карта текущего состояния потока создания ценности.

4. Типичные ошибки при картировании.

В том числе практических занятий и лабораторных работ и лабораторных работ 2
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Практическое занятие № 1.2. Выбор темы бережливого проекта для команды. Разработка паспорта
проекта. Картирование потока создания ценностей по проекту в соответствии с профилем
(направленностью) профессиональной деятельности в соответствии с предложенным алгоритмом.

Тема 1.3
Методы
решения
проблем

Содержание 2
Проблемно-ориентированное мышление.
Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы.
Определение ключевых причин возникновения проблемы.
Технологии анализа проблем:

фиксация проблемы;
детализация проблемы;
определение отклонения;
изучение причины возникновения проблемы;
разработка корректирующих мероприятий;
реализация корректирующих мероприятий;
проверка результата;
стандартизация.

В том числе практических занятий и лабораторных работ и лабораторных работ 2
Практическое занятие № 1.3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуемого
проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение
причин возникновения, разработка корректирующих действий)

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 20
Тема 2.1

Инструменты
бережливого
производства

Содержание 2
Инструменты БП: области применения, адаптация под вид профессиональной деятельности.
Кайдзен (непрерывное улучшение).
«Пять «S» (система рационализации рабочего места).
Стандартизированная работа.
Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ.
Методика быстрой переналадки SMED.
Встроенное качество.
Канбан, поток единичных изделий.
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В том числе практических занятий и лабораторных работ и лабораторных работ 2

Практическое занятие № 2.1. Применение методов бережливого производства в выбранном
студентами проекте
Самостоятельная работа обучающихся
Описание системы «Пять «S» в соответствии со спецификой и профессиональной направленностью

4

Тема 2.2
Внедрение
методов

бережливого
производства

Содержание 2
Модель внедрения БП.
Ключевые показатели эффективности работы.
Целеполагание в бережливой организации.
Типичные ошибки применения методов БП.
В том числе практических занятий и лабораторных работ и лабораторных работ 2
Практическое занятие № 2.2. Определение целей и способов их достижения. Подготовка вариантов
решения с использованием методов БП

Тема 2.3
Технологии
вовлечения и
мотивации
персонала

Содержание 4
Лидерство как новый тип производственных отношений.
Вовлечение персонала в БП, организация работы с производственными инициативами и
предложениями по улучшениям.
Методы преодоления сопротивления изменениям.
Технологии мотивации и стимулирование качества.
Производственная культура на рабочем месте.
Квалификация персонала и обучение
В том числе практических занятий и лабораторных работ и лабораторных работ 2

Практическое занятие № 2.3. Применение методов мотивации персонала

Защита
проектов

Представление реализованных проектов «ИТОГОВАЯ ФАБРИКА ПРОЦЕССОВ» 2

Промежуточная аттестация
Всего: 36
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3. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ, ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

Фонд оценочных средств (далее – ФОС) - комплект методических и контрольных
материалов, используемых при проведении текущего контроля освоения результатов
обучения и промежуточной аттестации (Приложение № 2).

Типовые контрольные оценочные средства, необходимые для оценки знаний, умений,
навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в
процессе освоения образовательной программы и методические материалы, определяющие
процедуры оценивания знаний, умений, навыков и опыта деятельности, характеризующих
этапы формирования компетенций представлены в Приложении № 2.

4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ
4.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению
Кабинет дисциплин права (актовый зал) – 149,2м2 (г. Уфа, ул. Достоевского, д. 131)
Учебная мебель (парты, стулья)
Рабочее место преподавателя
Трибуна – 1 шт.
Пианино «Ласточка»
Доска аудиторная меловая 3- секционная (120 × 360)
Полотно с электроприводом (275 × 400)
Проектор Mitsubishi. Микшерный пульт Yamaha MG 102с
Микрофон Opus 29S.
Микшер-усилитель звука МА 125 Apart.
Двухканальный цифровой подавитель обратной связи и эквалайзер Digisyntetic DS212MO.
Усилитель Kramer VM-3AN.
Колонки Apart – 5 шт.
Сетевой фильтр.
Ноутбук HP ProBook
165 посадочных мест

Кабинет дисциплин права (№107) – 35,6м2 (г. Уфа, ул. Достоевского, д. 131)
Учебная мебель (парты, стулья)
Рабочее место преподавателя
Доска аудиторная меловая (100 × 170)
Экран настенный/потолочный (170 × 180)
Проектор Benq
Учебно-наглядные пособия
Шкаф для документов
Шкаф металлический для хранения учебно-наглядных пособий
Трибуна настольная
Ноутбук HP630 IntelCore
38 посадочных мест

Кабинет дисциплин права (№110) – 48,4м2(г. Уфа, ул. Достоевского, д. 131)
Учебная мебель (парты, стулья)
Рабочее место преподавателя
Доска аудиторная меловая (100 × 170)
Экран настенный/потолочный (220 × 212)
Шкаф плательный
Шкаф выставочный
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Проектор NEC Homi
Учебно-наглядные пособия
Трибуна
Ноутбук HP630 IntelCore
36 посадочных мест

Кабинет дисциплин права (№204) – 45,5м2(г. Уфа, ул. К. Маркса, д. 3, корп. 4)
Проекционный экран с электродиодомlumienmastercontrol
Проектор casio
Доска – 1 шт.
Стол – 12 шт.
Стул – 24 шт.
Трибуна – 1 шт.
26 посадочных мест

Кабинет дисциплин права (№205) – 47,5м2(г. Уфа, ул. Достоевского, д. 131)
Учебная мебель (парты, стулья)
Доска аудиторная маркерная (100 × 170)
Рабочее место преподавателя
Экран переносной (180 × 180)
Ноутбук HP ProBook
Проектор переносной Mitsubishi EX 240U
27 посадочных мест

Кабинет дисциплин права (№207) – 34,1м2(г. Уфа, ул. К. Маркса, д. 3, корп. 4)
Телевизор ledtcl.
Доска – 1 шт.
Стол – 12 шт.
Стул – 24 шт.
Трибуна – 1 шт.
24 посадочных места

Кабинет дисциплин права (№208) – 33,7м2(г. Уфа, ул. К. Маркса, д. 3, корп. 4)
Телевизор ledtcl.
Доска – 1 шт.
Стол – 12 шт.
Стул – 24 шт.
Трибуна – 1 шт.
24 посадочных места

Кабинет дисциплин права (№209) – 34,2м2(г. Уфа, ул. К. Маркса, д. 3, корп. 4)
Доска – 1 шт.
Стол – 12 шт.
Стул – 24 шт.
Трибуна – 1 шт.
24 посадочных места

Кабинет дисциплин права (№209) – 24,2м2(г. Уфа, ул. Достоевского, д. 131)
Учебная мебель (парты, стулья)
Рабочее место преподавателя
Доска аудиторная меловая (100 × 170)
Учебно-наглядные пособия. Трибуна. Экран переносной (180 × 180)
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Ноутбук HP630 IntelCore
Проектор переносной Mitsubishi EX 240U
50 посадочных мест

Кабинет дисциплин права (№210) – 50,0м2 (г. Уфа, ул. Достоевского, д. 131)
Учебная мебель (парты, стулья)
Рабочее место преподавателя
Доска аудиторная меловая (100 × 170)
Учебно-наглядные пособия
Экран настенный/потолочный (180 × 180)
Ноутбук HP630 IntelCore
Проектор переносной Acer XD1150
Трибуна
Стол с тумбой – 2 шт.
35 посадочных мест

Кабинет дисциплин права (№305) – 48,3м2 (г. Уфа, ул. Губкина, д. 10, литер Б)
Проектор Infocus
Доска – 1 шт.
Стол – 26 шт.
Стул – 26 шт.
Трибуна – 1 шт.

Кабинет дисциплин права (№319) – 39,0м2 (г. Уфа, ул. К. Маркса, д. 3, корп. 4)
Мультимедиа-проектор MitsubishiElectricex320 UIEW 330U
Экран настенный
Доска – 1 шт.
Стол – 26 шт.
Стул – 26 шт.
Трибуна – 1 шт.

4.2. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля)
4.2.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для
освоения дисциплины (модуля)

Основная учебная литература:
1. Вейдер М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное

руководство по практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва: Интеллектуальная
литература, 2019. – 160 с. Текст: непосредственный.

2. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина Бизнес
Букс, 2021. – 472 с. – Текст: непосредственный.

3. Зинчик Н.С., Бережливое производство: учебник/Н.С. Зинчик, О.В. Кадырова,
Ю.И. Растова; под общ. ред. А.Г. Бездудной. – Москва: КноРус, 2022. – 203 с. – Текст:
непосредственный.

Основные электронные издания
1. Вумек Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться

процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. с англ. - 12-е изд. -
Москва: Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст:

https://knorus.ru/catalog/?q&publisher=%D0%9A%D0%BD%D0%BE%D0%A0%D1%83%D1%81
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электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/document?pid=1815955 (дата
обращения: 03.02.2022). – Режим доступа: по подписке.

2. Киселев А.А., Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. —
Москва: КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — URL:
https://book.ru/book/938341 (дата обращения: 03.02.2022). — Текст: электронный.

3. Шмелёва А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое
пособие / А.Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст:
электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/171543 (дата обращения: 03.02.2022). — Режим доступа: для
авторизованных пользователей.

Дополнительная учебная литература:
1. Лайкер Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов

менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с англ. — Москва:
Альпина Паблишер, 2019. – 586 с. - Текст: непосредственный.

2. Клюев А. В. Бережливое производство [Электронный ресурс]: учебное
пособие для СПО / А. В. Клюев; под ред. И. В. Ершовой. - Саратов, Екатеринбург:
Профобразование, Уральский федеральный университет, 2019. - 87 c. - ЭБС «IPRbooks»
- Режим доступа: URL: https://www.iprbookshop.ru/87789.html (дата обращения:
03.02.2022).

3. Бородулин А.Л., Казарин В.В., Косарева Н.С., Серебренников С.С.,
Харитонов С.С. Бережливое производство. Учебное пособие. – СПб.: Питер, 2022. –
224с.: - Режим доступа: URL: Книга Бережливое производство скачать бесплатно pdf
без регистрации, автор С. С. Харитонов – Fictionbook

4. Фролов В.П. Внедрение технологий бережливого производства в управление
производством и организацию рабочих мест: монография. – 2-е изд. – Москва:
Издательско- торговая корпорация «Дашков и К», 2022. - 77с. - Текст:
непосредственный

5. ГОСТ Р 56404-2021 Бережливое производство. Требования к системам
менеджмента

— Москва: Стандартинформ, 2021. — 16 с.— URL: http://goupu-
19.ru/wp- content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-
proizvodstvo.- trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf (дата обращения: 03.02.2022).

4.2.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»
(далее - сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля)
№ Наименование электронной библиотечной системы
1. Электронная библиотечная система БашГУwww.bashlib.ru
2. Электронная библиотечная система «ЭБ БашГУ» https://elib.bashedu.ru/
3. Электронная библиотечная система «Университетская библиотека онлайн»

https://biblioclub.ru/

https://znanium.com/catalog/document?pid=1815955
https://book.ru/book/938341
https://e.lanbook.com/book/171543
https://www.iprbookshop.ru/87789.html
https://fictionbook.ru/author/s_s_haritonov/berejlivoe_proizvodstvo/
https://fictionbook.ru/author/s_s_haritonov/berejlivoe_proizvodstvo/
https://fictionbook.ru/author/s_s_haritonov/berejlivoe_proizvodstvo/
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
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4. Электронная библиотечная система издательства «Юрайт» https://urait.ru/
5. Электронная библиотечная система издательства «Лань» https://e.lanbook.com/
6. Электронный каталог Библиотеки БашГУhttp://ecatalog.bashlib.ru/cgi-

bin/zgate.exe?init+bashlib.xml,simple.xsl+rus
7. БД периодических изданий на платформе EastView https://dlib.eastview.com/
8. Научная электронная библиотека – https://www.elibrary.ru/defaultx.asp (доступ к

электронным научным журналам) – https://elibrary.ru

№ Адрес (URL)
1. www.supcourt.ru– Официальный сайт Верховного Суда РФ [Электронный ресурс]. – Режим

доступа: свободный
2. www.ksrf.ru – Официальный сайт Конституционного Суда РФ [Электронный ресурс]. –

Режим доступа: свободный
3. www.consultant.ru– Официальный сайт компании «Консультант Плюс» [Электронный

ресурс]. – Режим доступа: свободный
4. https://rosmintrud.ru/ Официальный сайт Министерства труда и социальной защиты РФ

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: свободный

4.3.3. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного
обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости)

Наименование программного обеспечения
Windows 8 Russian. Windows Professional 8 Russian Upgrade. Договор № 104 от 17.06.2013
г. Лицензии – бессрочные
Microsoft Office Standard 2013 Russian. Договор № 114 от 12.11.2014 г. Лицензии –
бессрочные
Система централизованного тестирования БашГУ (Moodle). GNU General Public Li cense
Version 3, 29 June 2007
КонсультантПлюс. Договор № 28826 от 09.01.2019 г. Лицензии бессрочные

5. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И (ИЛИ) МАТЕРИАЛЫ
5.1. Перечень образовательных технологий, используемых при осуществлении
образовательного процесса по дисциплине

Активные и интерактивные формы проведения занятий

Активные и интерактивные формы проведения занятий реализуются при подготовке по
программам среднего профессионального образования и предполагают обучение в
сотрудничестве. Все участники образовательного процесса (преподаватель и студенты)
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взаимодействуют друг с другом, обмениваются информацией, совместно решают проблемы,
моделируют ситуации в атмосфере делового сотрудничества, оптимальной для выработки
навыков и качеств будущего профессионала.

Основные преимущества активных и интерактивных форм проведения занятий:
- активизация познавательной и мыслительной деятельности студентов;
- усвоение студентами учебного материала в качестве активных участников;
- развитие навыков рефлексии, анализа и критического мышления;
- усиление мотивации к изучению дисциплины и обучению в целом;
- создание благоприятной атмосферы на занятии;
- развитие коммуникативных компетенций у студентов;
- развитие навыков владения современными техническими средствами и технологиями

обработки информации;
- формирование и развитие способности самостоятельно находить информацию и

определять уровень ее достоверности;
- использование электронных форм, обеспечивающих четкое управление учебным

процессом, повышение объективности оценки результатов обучения студентов;
- приближение учебного процесса к условиям будущей профессиональной деятельности.
Активные и интерактивные формы учебных занятий могут быть использованы при

проведении лекций, практических и лабораторных занятий, выполнении курсовых проектов
(работ), при прохождении практики и других видах учебных занятий.

Использование активных и интерактивных форм учебных занятий позволяет
осуществлять оценку усвоенных знаний, сформированности умений и навыков,
компетенций в рамках процедуры текущего контроля по дисциплине (междисциплинарному
курсу, профессиональному модулю), практике.

Активные и интерактивные формы учебных занятий реализуются преподавателем
согласно рабочей программе учебной дисциплины (профессионального модуля) или
программе практики.

Интерактивная лекция может проводиться в различных формах.
Лекционная форма проведения занятия предполагает устное изложение материала по

определенной теме. В ходе проведения занятия лектор может акцентировать внимание на
определенные принципиальные положения темы, которые могут быть записаны под
диктовку.

Проблемная лекция предполагает изложение учебного материала с указанием на
определенные проблемы, ситуации, несовершенство законодательства. Таким образом
происходит привлечение студентов к анализу проблемы, многостороннему пониманию
темы, умению видеть ситуацию с позиции разных точек зрения. Анализируя проблемы,
обучающиеся могут самостоятельно прийти к необходимым выводам, которые
преподаватель сообщит им в ходе изложения материала.

В ходе проблемной лекции преподаватель, излагая новый материал, может задавать
вопросы, на которые обучающиеся будут отвечать в ходе лекции. Вопросы могут задаваться
таким образом, чтобы студенты понимали логику законодателя, научных исследователей,
могли закрепить ранее изученный материал, видя определенную связь между темами. В
ходе проведения проблемной лекции могут приводиться примеры из судебной практики,
учебной литературы, которые демонстрируют те или иные проблемы.

Проведение занятий в форме диспута предполагает спор между обучающимися по
заданное теме, в процессе которого обучающиеся учатся формулировать свою позицию,
получают навыки по публичному отстаиванию своей точки зрения, достойному поведению
среди людей. В ходе диспута происходит обмен мнениями, идеями, суждениями, которые
сталкиваясь между собой, позволяют понять тему с различных позиций.

В ходе разбора конкретных ситуаций осуществляется анализ, изучение, исследование
обстоятельств, ситуаций и проблем, которые существуют в действительности или которые
могут возникнуть в определенных случаях. С помощью разбора конкретных ситуаций
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обучающийся развивает навыки по анализу и скептическому мышлению, соединению
теории и практики, выбору принимаемого решения, оценке последствий принятого решения
и т.д. Разбор конкретных ситуаций может проводиться в форме решения ситуационных
задач.

Деловая игра является формой активного обучения, где создается моделирование
возможной профессиональной задачи или проблемной ситуации, которую обучающийся
должен решить, поставив себя на роль должностного лица того или иного учреждения. При
выполнении поставленной задачи обучающийся обязан руководствоваться нормативно-
правовыми актами, учебной литературой и профессиональной этикой. При этом оценивается
его грамотность, логичность, компетентность. Если деловая игра проводится в форме
консультирования граждан, то обучающийся, взявший на себя роль должностного лица,
обязан дать полный, развернутый и грамотный ответ по поставленному вопросу, а
обучающийся, взявший на себя роль консультируемого лица, должен придумать вопрос по
заданной теме так, чтобы он отражал какую-либо проблематику, сложность.

Круглый стол является формой активного обучения, при которой обучающиеся
рассаживаются друг напротив друга и проводят дискуссию по заданной тематике,
посредством выдвижения каких-либо тезисов, суждений. При этом оценивается степень
участия каждого обучающегося, логичность, грамотность, способность аргументировано
отстаивать свою точку зрения, осведомленность по теме.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение
высшего образования

«Уфимский университет науки и технологий»
Институт среднего профессионального образования

Утверждаю

от 27.февраля.2025г.
Председатель
ПЦК ПСО

Шлегина В.Г.

Фонд оценочных средств
по дисциплине СГЦ.06 Основы бережливого производств

социально-гуманитарный цикл, профильная дисциплина, обязательная часть
цикл дисциплины и его часть (обязательная, вариативная)

Специальность
40.02.04 Юриспруденция
код наименование специальности
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уровень подготовкибазовый

Уфа 2025
4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

1. Область применения
Фонд оценочных средств (ФОС) предназначен для проверки результатов освоения

дисциплины «Основы бережливого производств», в соответствии с ФГОС специальности
40.02.04 Юриспруденция. Объем часов на аудиторную нагрузку по дисциплине на очной
форме обучения 28 часов, на самостоятельную работу на очной форме обучения 8 часов.

2. Объекты оценивания – результаты освоения дисциплины

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки
Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины

историю, принципы и
концепцию бережливого
производства;

демонстрирует системные знания
об истории становления и развития
бережливого производства;
формулирует основные понятия
бережливого производства;
поясняет содержание принципов
бережливого производства в
соответствии с направленностью
профессиональной деятельности

Тестирование.
Устный опрос.
Кейс-метод.
Оценка решений
ситуационных
задач.
Практические
занятия.
Деловые игры.

основы картирования
потока создания
ценностей;

описывает основные подходы к
картированию потока создания
ценности

владеет основными понятиями
для картирования процесса

демонстрирует системные знания
о действиях, добавляющие ценности и
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потери
методы выявления,
анализа и решения
проблем производства;

владеет основными методами
выявления и анализа проблем

формулирует перечень
необходимых шагов/действий для
решения проблем

инструменты бережливого
производства;

демонстрирует системные знания
об инструментах бережливого
производства и областях его
применения;

оперирует знаниями при выборе
инструментов для решения
производственной задачи, приводит
теоретическое обоснование
потенциальной пользы и рисков

принципы организации
взаимодействия в цепочке
процесса;

демонстрирует знания при
анализе в цепочке процесса

описывает последовательность
организационных действий для
улучшения процесса

виды потерь и методы их
устранения;

демонстрирует знания по
типизации производственных потерь
и причинах их возникновения

современные технологии
повышения
эффективности

демонстрирует системные знания
о ключевые показатели
эффективности бережливого
производства

технологии внедрения
улучшений;

владеет основными понятиями
реинжиниринга и демонстрирует
знания инструментов процесса
преобразований

технологии вовлечения
персонала в процесс
непрерывных улучшений;

описывает основные подходы к
технологии мотивации персонала,
принципы и методики вовлечения
персонал в процесс непрерывных
улучшений

систему подачи
предложений

формулирует перечень
необходимых шагов для подачи
предложений по улучшениям

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины
осуществлять
профессиональную
деятельность с
соблюдением принципов
бережливого

демонстрирует уровень внедрения
принципов бережливого производства
в профессиональную деятельность
при решении производственных задач

Кейс-метод
Оценка решений
ситуационных
задач.
Практические
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производства; занятия.
Деловые игры.моделировать

производственный
процесс и строить карту
потока создания
ценностей;

демонстрирует навык по
выявлению ценности картированию
потока создания ценностей

выбирает средства и методы
моделирования и описания процесса

применять методы
диагностики потерь и
устранять потери в
процессах

демонстрирует умение выявлять,
диагностировать и устранять потери в
процессах

применять ключевые
инструменты анализа и
решения проблем,
оценивать затраты на
несоответствие;

осуществляет и аргументирует
выбор инструментов диагностики
проблем

оценивает «цену»
производственной ошибки и
определяет возможность для
корректирующих действий

предлагает алгоритм решения с
учетом имеющихся ресурсов и
ограничений

организовывать работу
коллектива и команды в
рамках реализации
проектов по улучшениям;

демонстрирует умение
организовывать работу коллектива и
команды в рамках реализации
проектов по улучшениям

применять инструменты
бережливого производства
в соответствии со
спецификой бизнес-
процессов
организации/производства
.

демонстрирует умение выбора и
применения инструментов
бережливого производства в заданных
производственных условиях

3 Формы контроля и оценки результатов освоения дисциплины
Контроль и оценка результатов освоения – это выявление, измерение и оценивание

знаний, умений и формирующихся общих и профессиональных компетенций в рамках
освоения дисциплины.

В соответствии с учебным планом специальности 40.02.04 Юриспруденция, рабочей
программой дисциплины «Основы бережливого производств» предусматривается текущий и
промежуточный контроль результатов освоения.

3.1 Формы текущего контроля
Текущий контроль успеваемости представляет собой проверку усвоения учебного

материала, регулярно осуществляемую на протяжении курса обучения.
Текущий контроль результатов освоения дисциплины в соответствии с рабочей

программой и календарно-тематическим планом происходит при использовании следующих
обязательных форм контроля:
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- выполнение и защита практических работ,
- проверка выполнения самостоятельной работы студентов,
- проверка выполнения контрольных работ.
Во время проведения учебных занятий дополнительно используются следующие

формы текущего контроля – устный опрос, решение задач, тестирование по темам
отдельных занятий.

Вопросы к устному опросу
1. Объясните смысл двух основных принципов бережливого производства? Какие

цели достигаются при внедрении этих принципов?
2. Если вы внедрили на предприятии систему «точно вовремя», и она исправно

работает значит ли это, что ваше предприятие – бережливое. Почему?
3. Дайте определение понятию «бережливое производство».
4. Чем вызвана необходимость применения концепции «бережливое производство»?
5. Перечислите основные инструменты бережливого производства.
6. Раскройте алгоритмы бережливого производства.
7. Назначение и сущность системы «Точно вовремя».
8. Назовите основные методы реализации системы «Точно вовремя».
9. В чем заключается сущность и цели системы 5S?
10 Назовите и объясните этапы системы 5S.
Выполнение и защита практических работ. Практические работы проводятся с

целью усвоения и закрепления практических умений и знаний, овладения
профессиональными компетенциями. В ходе практической работы студенты приобретают
умения, предусмотренные рабочей программой дисциплины, учатся применять
теоретические основы при изучении специальных дисциплин, оперировать понятиями и
категориями, применять на практике.

Перечень задач и тестов к темам находится в рекомендуемой учебной литературе.
Содержание, этапы проведения и критерии оценивания практических работ

представлены в методических указаниях по проведению практических работ.
Пример задания для практического занятия
Кейс-задача Кейс-задача основана на просмотре видеоматериала «Трудно быть

боссом» в рамках проводимого занятия.
В результате просмотра предлагается ответить на следующие вопросы: Вопросы и

задания 1. Какие принципы не соблюдались на заводе металлоконструкций и котлостроения
в Кашире? 2. Какие виды потерь были вами выявлены в ходе просмотра видеоролика? 3.
Существует ли прямая связь между топ-менеджментом завода и его операционным ядром?
Поясните ответ, в каком конкретно фрагменте это отражено. 4. Какие еще предложения по
улучшению процессов на заводе вы могли бы сформулировать в дополнение к
предложениям героя ролика?

Критерии оценки практического задания
Оценка «зачтено» выставляется студенту, если задание выполнено без ошибок или с

минимальным количеством ошибок, ответы аргументированы.
Оценка «не зачтено» выставляется студенту, если задание не выполнено или

выполнено неверно.
Пример деловой игры
Суть игры: продемонстрировать, что за счет применения принципов 5S возможно

сократить в несколько раз затраты времени на поиск.
Постановка задачи: на картинке расположены числа от 1 до 80 разным размером.

Необходимо найти и перечеркнуть крестом каждое число в порядке возрастания от 1 до 50.
Т.е. нашли число 1 – перечеркнули его крестом, нашли число 2 – перечеркнули, и т.д.

до числа 50. Игра состоит из 4-х раундов, которые отличаются улучшением порядка
расположения чисел по системе 5S.
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На выполнение каждого раунда дается 30 секунд.
После проведения каждого раунда подводятся результаты (количество

перечеркнутых чисел за 30 секунд).
1S – Сортировка,
2S – Соблюдение порядка,
3S – Соблюдение чистоты (не моделируется),
4S – Стандартизация,
5S – Совершенствование (не моделируется).
Результаты игры
Наименование раунда игры
Количество зачеркнутых чисел в порядке возрастания от 1 до 50
Раунд No1. Поиск чисел до применения системы 5S
Раунд No2. Поиск чисел после применения принципа 1S – Сортировка
Раунд No3. Поиск чисел после применения принципа 2S – Приведение в порядок
Раунд No4. Поиск чисел после применения принципа 4S – Стандартизация
Критерии оценки деловой игры Оценка «зачтено» выставляется студенту, если задача

понята правильно, выполнена без ошибок или с минимальным количеством ошибок. Оценка
«не зачтено» выставляется студенту, если задача понята неправильно, задание не выполнено
или выполнено неверно.

3.2 Форма промежуточной аттестации
Промежуточная аттестация по дисциплине СГЦ.06 «Основы бережливого

производств» для очной формы обучения - дифференцированный зачет
Обучающиеся допускаются к сдаче дифференцированного зачета при выполнении

всех видов аудиторной и самостоятельной работы, предусмотренных рабочей программой
и календарно-тематическим планом дисциплины.

Дифференцированный зачет проводится за счет времени, отведенного на изучение
дисциплины, при условии своевременного и качественного выполнения обучающимся всех
видов работ, предусмотренных рабочей программой дисциплины.

Вопросы к дифференцированному зачету:
1.Концепция бережливого производства: исторический аспект.
2. Основные принципы современной системы бережливого производства.
3. Серия ГОСТ Р Бережливое производство
4. Кайдзен в деятельности компании и персонала компании.
5. Карта потока создания ценности – характеристика, цель, алгоритм составления,

виды.
6. Проблемно-ориентированное мышление
7. Технология анализа проблем
8. Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы
9. Основные показатели в бережливом производстве. Формулы расчета.
10. Российский опыт внедрения инструментов бережливого производства.
11. Область применения инструментов SMED и TPM в производственном процессе.
12. Сущность принципов «Встроенное качество»
13. Система канбан, поток единичных изделий.
14. Основные термины в бережливом производстве \
15. Лидерство как новый тип производственных отношений.
16.Вовлечение персонала в БП, организация работы с производственными

инициативами и предложениями по улучшениям.
17.Методы преодоления сопротивления изменениям.
18.Технологии мотивации и стимулирование качества.
19. Производственная культура на рабочем месте.
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20. Квалификация персонала и обучение

4. Система оценивания комплекта ФОС текущего контроля и промежуточной
аттестации

При оценивании контрольной, практической и самостоятельной работы
обучающегося учитывается следующее:

- качество выполнения практической части работы;
-качество устных ответов на контрольные вопросы при защите самостоятельной

или практической работы.
При оценивании ответа на вопросы дифференцированного зачета учитывается

следующее:
-качество устных ответов на вопросы.

Критерии оценивания практических работ:
Оценка«5»: ответ обнаруживает прочные знания и глубокое понимание текста

изучаемого произведения; умение объяснить взаимосвязь событий, характер и поступки
героев, роль художественных средств в раскрытии идейно-эстетического содержания
произведения; привлекать текст для аргументации своих выводов; раскрывать связь
произведения с эпохой; свободно владеть монологической речью.

Оценка«4»: ставится за ответ, который показывает прочное знание и достаточно
глубокое понимание текста изучаемого произведения; за умение объяснить взаимосвязь
событий, характеры и поступки героев и роль основных художественных средств в
раскрытии идейно-эстетического содержания произведения; умение привлекать текст
произведения для обоснования своих выводов; хорошо владеть монологической
литературной речью; однако допускают 2-3 неточности в ответе.

Оценка«3»: оценивается ответ, свидетельствующий в основном знание и понимание
текста изучаемого произведения, умение объяснять взаимосвязь основных средств в
раскрытии идейно-художественного содержания произведения, но недостаточное умение
пользоваться этими знаниями при анализе произведения. Допускается несколько ошибок в
содержании ответа, недостаточно свободное владение монологической речью, ряд
недостатков в композиции и языке ответа, несоответствие уровня чтения установленным
нормам.

Оценка«2»: ответ обнаруживает незнание существенных вопросов содержания
произведения; неумение объяснить поведение и характеры основных героев и роль
важнейших художественных средств в раскрытии идейно-эстетического содержания
произведения, слабое владение монологической речью и техникой чтения, бедность
выразительных средств языка.

Критерии оценивания контрольных работ:
Оценка «5»:содержание работы полностью соответствует теме, фактические ошибки

отсутствуют, содержание излагается последовательно, работа отличается богатством
словаря, разнообразием используемых синтаксических конструкций, точностью
словоупотребления, достигнуто стилевое единство и выразительность текста. В целом в
работе допускается 1 недочет в содержании и 1-2 речевых недочетов. Допускается: 1
орфографическая, или 1 пунктуационная, или 1 грамматическая ошибка.

Оценка «4»: содержание работы полностью соответствует теме, фактические ошибки
отсутствуют, содержание излагается последовательно, работа отличается богатством
словаря, разнообразием используемых синтаксических конструкций, точностью
словоупотребления, достигнуто стилевое единство и выразительность текста. Допускаются:
2 орфографические и 2 пунктуационные ошибки, или 1 орфографическая и 3
пунктуационные ошибки, или 4 пунктуационные ошибки при отсутствии орфографических
ошибок, а также 2 грамматические ошибки.
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Оценка «3»: в работе допущены существенные отклонения от темы, работа
достоверна в главном, но в ней имеются отдельные фактические неточности, допущены
отдельные нарушения последовательности изложения, беден словарь и однообразны
употребляемые синтаксические конструкции, встречается неправильное словоупотребление,
стиль работы не отличается единством, речь недостаточно выразительна.В целом в работе
допускается не более 4 недочетов в содержании и 5 речевых недочетов.Допускаются: 4
орфографические и 4 пунктуационные ошибки, или 3 орфографические ошибки и 5
пунктуационных ошибок, или 7 пунктуационных при отсутствии орфографических ошибок,
а также 4 грамматические ошибки.

Оценка «2»: работа не соответствует теме, допущено много фактических
неточностей, нарушена последовательность изложения мыслей во всех частях работы,
отсутствует связь между ними, часты случаи неправильного словоупотребления, крайне
беден словарь, работа написана короткими однотипными предложениями со слабо
выраженной связью между ними, часты случаи неправильного словоупотребления,
нарушено стилевое единство текста.
В целом в работе допущено 6 недочетов в содержании и до 7 речевых недочетов.
Допускаются: 7 орфографических и 7 пунктуационных ошибок, или 6 орфографических и 8
пунктуационных ошибок, 5 орфографических и 9 пунктуационных ошибок, 8
орфографических и 6 пунктуационных ошибок, а также 7 грамматических ошибок.

Критерии оценивания результатов других форм контроля (контрольная работа)
«5» (отлично) – за глубокое и полное овладение содержанием учебного материала, в

котором обучающийся свободно и уверенно ориентируется; за умение практически
применять теоретические знания, высказывать и обосновывать свои суждения. Оценка «5»
(отлично) предполагает грамотное и логичное изложение ответа.

«4» (хорошо) – если обучающийся полно освоил учебный материал, владеет научно-
понятийным аппаратом, ориентируется в изученном материале, осознанно применяет
теоретические знания на практике, грамотно излагает ответ, но содержание и форма ответа
имеют отдельные неточности.

«3» (удовлетворительно) – если обучающийся обнаруживает знание и понимание
основных положений учебного материала, но излагает его неполно, непоследовательно,
допускает неточности, в применении теоретических знаний при ответе на практико-
ориентированные вопросы; не умеет доказательно обосновать собственные суждения.

«2» (неудовлетворительно) – если обучающийся имеет разрозненные, бессистемные
знания, допускает ошибки в определении базовых понятий, искажает их смысл; не может
практически применять теоретические знания.

Критерии оценивания результатов дифференцированного зачета
Оценка «5» выставляется студенту, если студент дал полные, развернутые ответы на

все теоретические вопросы билета, продемонстрировал знание функциональных
возможностей, терминологии, основных элементов, умение применять теоретические
знания при выполнении практических заданий. Студент без затруднений ответил на все
дополнительные вопросы.

Оценка «4» выставляется студенту, если студент раскрыл в основном теоретические
вопросы, однако допущены неточности в определении основных понятий. При ответе на
дополнительные вопросы допущены небольшие неточности.

Оценка «3» выставляется студенту, если при ответе на теоретические вопросы
студентом допущено несколько существенных ошибок в толковании основных понятий.
Логика и полнота ответа страдают заметными изъянами. Заметны пробелы в знании
основных методов. Теоретические вопросы в целом изложены достаточно, но с пропусками
материала. Имеются принципиальные ошибки в логике построения ответа на вопрос.



31

Оценка «2» выставляется студенту, если ответ на теоретические вопросы
свидетельствует о непонимании и крайне неполном знании основных понятий и методов.
Обнаруживается отсутствие навыков применения теоретических знаний при выполнении
практических заданий. Студент не смог ответить ни на один дополнительный вопрос.
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